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Guardido de ferrovias, B
portos e oleodutos da
Africa do Sul
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VISAO GERAL DA TRANSNET*

ATransnet é aempresa estatal de

infraestrutura logistica da Africa do Sul :
responsavel pela rede portuaria, ferroviaria e
de oleodutos. E obrigatério:
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* Auxiliar nareducdo do custo de fazer negocios na

Africa do Sul; . — 2 — . e 50 364 1799 5—8462

* Permitir o crescimento econdmico; e | funcionérios, prestando servigos locomotivas operando vagdes operando
Eg de movimentac&o de cargaauma
% A ampla gama de clientes

trem de terminais
corgg portudrios

5. 6. = % LR Q‘
—— 30 400 38 2 798k

autoridade portudria propriedade
nacional oy ferrovia (carga geral e duas linhas portos comerciais litoral
de transporte pesado)

o % G0 o
16 3 114k 132

» Garantir a seguranca do abastecimento, fornecendo
infra-estruturas adequadas de uma forma eficaze
eficiente em termos de custos.

terminais portuarios que operam rede de gasodutos e petroleo de depdsitos de engenhariae

em 7 portos Sul-Africanos (excl. alta pressdo na Africa do Sul 11 patios de engenharia de

Baia de Mossel) fabricagdo, manutencéo,
« Automotivo conversdo, reparo e atualizagdo de
. Carga&CargaFracionada material rodante, equipamentos e
- Containers maquinas
«  Minerais

e 0 desempenho da empresano acumulado do ano tem ficado abaixo das
il ﬂ expectativas como resultado de uma série de fatores que dificultam as operagdes.

Aorganizacdo esta aimplementar a sua Estratégia de Reinvengao, que visa
R‘I‘I bn reposicionar o negécio, concentrar-se nos principais segmentos de commodities e
. trazer parceiros onde isso faga sentido para o negdcio.

Propriedades comerciais e
residenciais

*Desde Agosto de 2023




GRUPO EXCO

Diretor Executivo
do Grupo

Executivo CE: Terminais CE:Trem CE: CE:Propriedade  CE:Oleodutos  CE:Engenharia Diretor
Chefede Portuarios de Carga Autoridade Transnet Transnet Transnet Financeiro do
Auditoria Transnet Transnet Portuaria Grupo
Nacional
Transnet
Diretorde Diretor de Diretorde Diretor Diretorde Diretordo Tesoureirodo Diretorde
Compras Pessoase Desenvolvimento Juridico Estratégiae Setor Digital Grupo Informagdes

Aprendizagem

de Negocios

Planejamento

Valor para a economia

+  Reduzir os custos totais de logistica em propor¢do do produto
interno bruto (PIB) transportavel.

+ Maximizar a contribuigdo do transporte ferroviario para a tarefa
geral do transporte nacional, a fim de facilitar e acelerar o processo
de transferéncia modal.

- Utilizar os recursos do sector privado para ajudar na prestagdo
deinfra-estruturas e de servigos operacionais.

+ Integrar aeconomia Sul-Africana com as economias da regido e do
resto do mundo.

+ Aumentar os efeitos sociais e econdmicos positivos de toda
e qualquer intervencgdo realizada para o cumprimento destes
objetivos.

+  Garantir a expans&o continua das atividades comerciais e
garantir a viabilidade financeira.

Valor para parceiros financeiros

+ Umaplanilhade balanco sélida e a capacidade de gerar fluxo de caixa
para apoiar novos investimentos para a continuidade da estabilidade
financeira.

+ Umforteregisto ESG através de investimentos direcionados
em projetos ESG e da garantia de resultados socioecondmicos e
ambientais sustentaveis das nossas atividades comerciais.

+  Experiéncia excepcional nos nossos principais setores ferroviarios,
portudrios e oleodutos, com forte potencial de crescimento em
mercados regionais em todos os modais.

+ Umaestratégia de financiamento baseada nas prioridades
estratégicas danossa Estratégia de Reinvengdo segmentada.

+ Ummodelo de negécios que promove valor estratégico para grandes
mercados em expansao, reduzindo o custo dainfraestrutura
logisticaregional e garantindo um fornecimento seguro de produtos.

+ Ummutudrio confidvel e credivel que emite divida com base na sua
posicdo financeira sem garantias governamentais.

Valor para clientes nacionais e regionais

«  Esforce-se para continuar entregando aos clientes volumes que
sejam confiaveis e previsiveis.

+ Inovagdes nos negdcios centradas no cliente.

+  Propostas de servicos para toda a cadeia de valor.

« Configuragdes de produtos e servigos customizadas para cada
segmento de mercado.

«  Suporte ao cliente divisional interoperacional integrado,
abrangendo toda a cadeia de valor logistico e o ciclo de vida dos
requisitos.

+  Transformagdo digital em toda a cadeia de valor.

Valor para fornecedores e prestadores de servigos

« Umprocesso de aquisi¢do ético e transparente.
«  Processos de licitagdo justos e equitativos.
« Gestdode contratosjusta, transparente e eficiente.

+ Umaabordagem proativa e colaborativa para o desenvolvimento de
fornecedores locais.

Valor para o nosso acionista

+ AEstratégia de Reinvenc&o contribuird para o amplo
desenvolvimento industrial nos principais segmentos de produtos
de base da Africa do Sul, apoiando assim o crescimento econémico
pos-COVID.

+  Retornos financeiros sustentados e amplo valor socioecondmico.

«  Conformidade regulatdria, praticas comerciais responsaveis,
liderancga ética e cidadania corporativa responsavel.

«  Prioridades de investimento estreitamente alinhadas com o
programa de infra-estruturas do Governo.
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Trem de Carga Engenharia

ATransnet Engenharia é parte integrante das cadeias de valor
daindustria ferroviaria e portuaria da Africa do Sul como
fornecedora e mantenedora dos ativos utilizados nas operacdes.
As principais atividades comerciais da divisdo compreendem a
fabricacdo, remanufatura, montagem e manutencdo de material
circulante ferroviario, incluindo locomotivas, vagdes de carga,
vag0es de passageiros e equipamentos portuarios.

Trem de Carga Transnet, a maior divisdo operacional da Transnet,
atualmente fornece ainfraestrutura darede ferroviaria e opera
servicos ferrovidrios nos principais corredores para transportar
uma ampla gama de mercadorias a granel e de carga geral, incluindo
mineragao, produtos agricolas, produtos manufaturados, liquidos a
granel, frete em contéineres e unidades e componentes automotivos
paramercados de exportag&o, regionais e domésticos.

Essas ofertas sdo apoiadas por conhecimentos especializados de
engenharia, como pesquisa, projeto, monitoramento de condic@es,
testes, integracdo de sistemas e certificagdo. Com mais de 150
anos de experiéncia no sector ferroviario, a Transnet Engenharia

é um fabricante africano independente de equipamento original
(OEM) para vagges e fez progressos no desenvolvimento do seu
estatuto de OEM para locomotivas com o fabrico da locomotiva

Os Corredores Operacionais sdo unidades légicas de responsabili-
zagdo que, em conjunto, produzem resultados que ndo podem ser
obtidos apenas pelos elementos - sendo o todo maior do que a soma
das suas partes.

Os corredores sdo os seguintes:

Corredor do Cabo . . B
) o Beitbridge ‘Trans-Africa’ Através da sua unidade de Engenharia, a Transnet
@ Linha de Minério Engenharia pesquisou, projetou e construiu o Transportador
@ Corredor de Contéineres Portudrio Transnet que estd atualmente em testes operacionais.
@ Corredor Norte Botnrns a oMo
@ Nordeste Komatiepoort
@ Central Vigheid
nskraal -'f“"“’a'.’ Divisdo de manufatura A divisdo tem capacidade
Rguatad 22 da Transnet, com para construir e
DeAar : iy -I 4 3 d e P 6Sit oS remanufaturar
- ~
: e seis fabricas principais 4 000 Vagoes
= &4 " EastLondon
Saldanha 3 ) Ngqura
Cape Town "~ MosselBay Port Elizabeth
L]
Capacidades
° ° Adivisdo também fornece
Possuiamaior Fornece ligagdes | Mantém 30 400 km de PrlnCIPaIS produtos e servicos a

ferroviada Africae
estaentreas

10 principais
ferrovias

de cargado
mundo

estratégicas entre
portos, terminais
ecentrosde
producdona

regido da SADC

vias férreas (80% do total
ferroviario da Africa) 1500
km de linhas dedicadas para
transporte pesado. Opera
1.200 trens por dia. Opera

o premiado e luxuoso Blue
Train

em pesquisa, projeto, teste,
fabricacdo, refabricacao,
montagem e manutencdo de

material circulante ferroviario,

incluindo locomotivas ,
vagoes de carga, vagoes de
passageiros e equipamentos
portuarios.

clientes locali;ados forada
Republica da Africa do Sul,
incluindo:

Tanzénia, Zambia e
Republica Democratica
do Congo.




Terminais Portuarios

Os Terminais Portuarios da Transnet desempenham um papel
estratégico na economia sul-africana, permitindo o fluxo
eficiente de importagGes, exportagdes e transbordos atraveés
das suas operacdes de terminais de carga. Através do seu papel
estratégico na gestdo destes principais centros comerciais, os
Terminais Portuérios garantem a conectividade durante todo o
ano da economia sul-africana com outros parceiros comerciais
importantes naregido e no resto do mundo.

Como facilitador vital do comércio entre a Africado Sul e
omercado global, os Terminais Portuarios esforgam-se
continuamente para melhorar a fiabilidade e a eficiéncia das suas
operagdes através da inovagdo empresarial holistica para reduzir

0s custos empresariais.

16 terminais
de carga
maritima

68 ancoradouros em
7 portos comerciais
ao longo da costa
sul-africana.

3 terminais
interiores

emKZN, Cabo
Setentrional e Noroeste

As operagdes cobrem
movimentag&o de carga

em quatro
setores

nomeadamente: containers,
granéis minerais e agricolas,
granéis fracionados e
automéveis (roll on roll off/
RORO) em trés regides
geograficas nomeadamente
Cabo Oriental, Cabo
Ocidental e KwaZulu Natal.

Autoridade Portuaria Nacional

A Autoridade Portudria Nacional da Transnet, conforme prescrito

na Leidos Portos Nacionais, n°12 de 2005 (Lei dos Portos), foi criada
como uma autoridade portuaria proprietaria para gerenciar, controlar
e administrar o funcionamento seguro, eficiente, eficaz e econémico do
sistema portudrio nacional em nome do Estado.

A Autoridade Portuaria Nacional ocupa uma posicdo estratégica
na cadeia logistica de transporte do pais, gerindo os oito portos
maritimos comerciais da Africa do Sul. O nono porto, Port Nolloth, estd
totalmente arrendado a De Beers Consolidated Diamond Mines.

Operando na indUstria portuaria, a Autoridade Portuaria Nacional
presta os seus servigos aos utilizadores dos portos, que incluem
operadores de terminais, companhias mar{timas, agentes de navios,
proprietarios de cargas e a industria de compensacdo e expedigdo. A
Autoridade Portuaria Nacional é ao mesmo tempo o regulador de todos
os utilizadores do porto e também é regulamentada, na medida em que
o Regulador dos Portos da Africa do Sul (Regulador dos Portos) exerce
aregulacdo econdmica sobre a divisdo e trata de reclamagdes contraa
Autoridade Portuaria Nacional.

8 Portos Comerciais ao

longo de

2 798km -
Fornece servigos relacionados

de costa ao mar, incluindo
dragagem, auxilios

. a navegacao,

PIane’a, fornece, reparagso naval

mantém e melhora e operagdes

a infraestrutura maritimas.

portuaria.




Oleodutos

ATransnet Gasodutos é a maior operadora de gasodutos
multiprodutos na Africa Austral, com mais de 55 anos de experiéncia
na operagdo e manutengdo de umarede de gasodutos e petréleo de
alta pressdo de 3800 km na Africa do Sul.

O principal mandato estratégico da Gasodutos é garantir a seguranca
do abastecimento de petréleo para o mercado interno e a segurancga
do abastecimento de gas para o mercado de KwaZulu-Natal, utilizando
métodos ambientalmente responsaveis, assegurando ao mesmo
tempo eficiéncias dtimas.

Arede de combustiveis liquidos atravessa varias provincias da Africa
doSul.

Arede incluium parque de tanques, em Tarlton, com capacidade de 30
milhdes de litros que é utilizado principalmente para armazenamento
e distribuicdo de combustiveis liquidos no Botswana.

0 gasoduto, uma linha convertida anteriormente utilizada para
liquidos, vai de Secunda a Durban via Empangeni.

Gasodutos esta estrategicamente posicionada para permitir a
integragdo regional de gasodutos a outros modos de transporte.
Gasodutos é regulamentada pelo Regulador Nacional de Energia da
Africado Sul (Nersa).

Quota de mercado da Gasodutos:

Transportes Mais de
daprocurainterna total de todos os requisitos de
de produtos petroliferos combustivel de aviacdo
refinados para OR Aeroporto Tambo
dos requisitos brutoes do gas rico em metano
para Natref de Secunda paraKZN

Propriedade

ATransnet Propriedades administra atualmente um portfélio
de propriedades comerciais e residenciais, com o mandato de
maximizar os retornos do portfélio de propriedades da Transnet
e aumentar a base de ativos usando as melhores praticas de
principios de gestdo de ativos.

No entanto, em linha com a nova Estratégia Patrimonial, as
fungdes imobilidrias dos Terminais Ferroviarios e Portudrios

de Mercadorias foram integradas na Propriedades, que passa a
prestar um servico de gestdo imobiliaria a estas divisdes. Isto faz
parte de uma mudanga significativa no sentido da consolidagdo de
todo o portfélio imobiliario da Transnet.

APropriedades continua a atender as necessidades das Divisdes
Operacionais, bem como a buscar agressivamente negocios de
terceiros e a oferecer experiéncia na drea de gestdo de ativos, que
abrange desenvolvimento imobiliario, gestdo de propriedades,
gestdo de instalagdes e outros servigos especializados.

Umdos proprietarios Gerencia um portfélio
de terra de propriedades usadas

° paraoperacoes principais
malS e propriedades de

investimento

significantes gerando
™| receita

de inquilinos externos.

Fornece
servicos imobiliarios
especializados

incluindo avaliagGes, avaliagdes municipais, analise roll,
levantamentos fundiarios, elaboracdo de planos e gestéo de
escrituras.




AMBIENTAL, SOCIAL E DE GOVERNANCA (ESG)

A Transnet esforca-se por conduzir os seus negécios de uma forma que se preocupa
mais com as suas partes interessadas e minimiza o impacto ambiental. Ao operar com
responsabilidade, sdo priorizados os seguintes:

Transnet minimizando o impacto
ambiental

Reduzir o impacto ambiental das
suas operagdes, garantir o
cumprimento para evitar multas,
proteger abiodiversidade, gerir
apoluigdo, mitigar e adaptar-se
as alteracdes climaticas e adotar
aagenda da Transic&o Justa.

Transnet cuidando do seu povo

Construindo capacidade
industrial, desenvolvimento
de competéncias, valorizando
asalde e seguranca, criando
emprego e promovendo uma
forca de trabalho talentosa,
inclusiva e diversificada com
desenvolvimento de carreira
significativo, desenvolvimento
comunitario, igualdade de
emprego e transformagao.

Transnet melhorando a governanca

Erradicando a corrupgdo e
melhorando a governanca.

Transnet avaliando todos os
fatores ESG

Impactar as suas areas
estratégicas de endividamento,
crescimento, rentabilidade,
investimento de capital e
exposicao ao risco e desenvolver
um programa que atenda e
gerencie adequadamente as
expectativas ESG dos investidores
e de outras partes interessadas.

O1.

02.

03.

04.

Gestdo ambiental Satde e Seguranca Construindo capacidade Criacdo de emprego
industrial

Pegada de carbono: Taxa LTIFR - 0,69 (2021:0,62) R67 milhdes em gastos com 0 nimero total de

3,27 mtCO,e contra toleranciade 0,75 ESD, 2,1% do lucro liquido funcionarios da Transnet é de
apos impostos 50 015 (incluindo funcionarios

Economia acumulada de Descarrilamentos de linha em contratados)

emissdes de carbono do execugdo: 78 (2021:70) Pagamentos antecipados de

“rodoviario para o ferroviario” R378 milhdes a beneficiarios Mais de 4 620 empregos

de 2015a2022: 3122 mtonCO.

2

Desvios de descarrilamentos:
121(2021:122)

Ofertas de servigos do
Programa de Bem-Estar para
Funcionarios em todos os 11
idiomas oficiais da Africa do
Sul

qualificados do ESD (2021:
R70,1 milhdes)

Os gastos com compras locais
representaram 72% dos
gastos do setor designado
(2021:R2,2 bilhdes; 9,4% do
TMPS)

tempordrios criados através
de Phelophepalell

Mais de R7,7 milhdes foram
investidos em esforgos de
criacdo de emprego em
comunidades duramente
atingidas pelo desemprego

05.

Desenvolvimento
“de habilidades

| —

06. 07/.

Desenvolvimento
comunitario

1229 formandos foram
formados nas escolas
Transnet (2021:1396),
ultrapassando a meta anual
de1105

R655 milhdes foram gastos
no desenvolvimento de
competéncias

22,11 pontos de
desenvolvimento de
competéncias B-BBEE
alcancados - mantendo o

Investiu R139,56 milhdes no

Funcionarios negros: 78,6% do
desenvolvimento comunitario i

total de funci

2,55 bilhGes

Comboios Phelophepa Executivo: "
Healthcarel e Il trataram g Empresas "ert
344 362 pacientes em 70 Executivo estendido mulheres negr:
comunidades

R7,41 bilhdes

Aproximadamente 33 856 “dos funcionarios
cidaddos foram vacinados
contraa COVID-19 através do Funci [ em R2,91
comboio de vacinas Transvaco. Pro
Empresas de jovens neg
Funcionéarios Negros em R1,83 bilhges.

Profissional: 15 577
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INTEGRACAQO DE SISTEMAS REGIONAIS DE ESTRATEGIA SETORIAL

MATERIAL CIRCULANTE OLEODUTOS PORTOS ACADEMIA
TRANSPORTE NO CONTINENTE AFRICANO FERROVIARIO
L. . . Operagdes Ferroviarias e AquisicBes e/ou parcerias AquisicBes e/ou parcerias Um centro regional de exceléncia
A Transnet tem uma presenca de Ionga data em varios mercados africanos em crescimento, com Reabilitagdo de Infraestrutura estratégicas em ativos de gas estratégicas em corredores para treinamento ferroviario,
trés centros operacionais COI‘IjI.II‘ItOS na Zambia, Mogambique e Zimbabué, e escritdrios satélite no (incluindo consultoria, solugdes natural e ligagdo de corredores comerciais portuarios e portudrio, oleoduto e maritimo.
Lesoto, Namibia e Suazilandia digitais e treinamento). comerciais de gés. mar{timos.
' ‘ Integragdo regional e Desenvolvimento conjunto Estabelecer parcerias com

Provedor de servigos de solugdes
digitais incluindo treinamento:
+ GCOSeCargoConnect.
«  Fornecedorregional de

governos africanos na formagdo e
capacitagdo.

desenvolvimento de corredores. em operagdes de terminais de
Fabricagdo de material circulante armazenamento alavancando o
Manutengdo de vagdes e setor privado.

Em linha com os objetivos da (AfCFTA), a nova Estratégia de Reinvencdo traga um roteiro claro para aumentar a nossa
presenca operacional em novos mercados em crescimento adicionais no continente, trabalhando em conjunto com parceiros
regionais na ligagdo das cadeias de abastecimento da industria com as melhores praticas ferroviarias, portuarias e solugdes

de piveli t titi ional e global te. Assi lab i locomotivas. servigos de dragagem de
e pipeline para se tornarem competitivas regional e globalmente. Assim, colaboraremos com 0s governos africanos e Turismo transfronteirico do Blue manutencio
parceiros privados para: Train. + Conectividade maritimae

desenvolvimento de hubs.

Identificar novas oportunidades Desenvolver sistemas regionais Estabelecer operagdes regionais Criar modelos de negocios novos
de negécios conjuntas que integrados de transporte de adicionais através de empreen- e inovadores para construir novos
impulsionardo arenovagao dos mercadorias para garantir que dimentos conjuntos e parcerias mercados paranossos servigos
negocios da Transnet através as cadeias de valor logistico de comos principais clientes de e produtos, como a fabricagdo e
do aumento dos volumes pontaapontabeneficiem de maior commodities que tenham, eles manuten¢do de infraestrutura
transportados e dadiversificagdo  eficiéncia, maior fiabilidade e proprios, uma forte presenca ferroviaria, portuariaededutos, Repuiblica Democratica do
das nossas proprias ofertas de custos mais baixos do comércio operacional transfronteiriga. por meio de nossa divisdo de : Congo
servigos e produtos. intra-africano. Engenharia. Participacio no Consércio SA Inc.
: emoportunidades ferroviarias e
RESUMO DA ESTRATEGIA porteeres
PARA A AFR'CA Liderar o desenvolvimento de sistemas integrados de transporte regional - :
alavancar a nossa posigdo Unica como fornecedor lider de logistica na ASS. w
PRESENGA EXISTENTE 3
@ '
Criar umavantagem competitiva regional e reforgar aintegragéo regional. : :
Apoiar a estratégia de crescimento da Transnet, concentrando-se na integragao : ¢
?oscor’rgdorgs regioniliseng codqectividade partilhgda doirjterioredoscorredores BeniSAFasell '+------------------- B, ..
erroviarios, impactando assim diretamente o crescimento interno. Acordo de cooperagéo : Quema .
técnicanoPorto de : Eolabqraggoaorp .
(o - i . ) 1 Ferrovias do Quénia
Corredores estratégicos portuarios e comerciais maritimos - existem grandes Cotonou
oportunidades no resto da ASS em apoio ao modelo de cooperagdo transfronteirica
daZCLCA, aos acordos do G2 e as perspectivas de crescimento a longo prazo. Mocambique
. Colaboragdo com MPDC
Zambia eCFM
As operagc";es regi.onais,emp{reendimentos copjuntosye.parcerias com sinergigs Locagdo de material D .
de crescimento alinhadas, tais como companhias maritimas, operadores locais circulante ragagemportuaria
privados, principais clientes de mercadorias e operadores ferroviarios, portuarios e
de oleodutos estatais apresentardo novas oportunidades no continente. Botsuana Zimbabue
GABCON Terminal (JV) Locaco de material circulante
l Nicleo existente i - . . Li S0 F iria de Bot
“SA Incorporated” - promover o contetido e a posi¢do sul-africana com os parceiros |gacaorerroviarta de botsuana
Mercados Existentes da'SAInc’nabusca de oportunidades regionais, particularmente IFDs, ZIDs e Corredor Norte-Sul
agéncias sul-africanas para alavancar o financiamento do desenvolvimento de Namibia Otimizar, reabilitar e melhorar o
Mercados em Potencial projetos. Colaboraco nas Corredor Norte-Sul para facilitar o

comércio intra-africano como parte da
SARA

operagdes do terminal
Dragagem portuéria

Conectividade Maritima




INVESTINDO EM NOSSAS CADEIAS DE VALOR

Através da sua Estratégia de Reinvencdo, a Transnet pretende atrair
investimentos de parceiros industriais e dos principais setores que
servimos.

Estes setores contribuem com 80% das receitas da Transnet e incluem:

= T £

Automotivo Containers Carvdo

>
]
Ol

CE

[ o e | o00—0O0o
Minério de Manganés Combustivele
Ferro Energia

T.J

T

Cromoe
Magnetita

Agricultura

CONTATOS
CORPORATIVOS

Tel: +2711308 3000 Gerente Geral Interino:
. - Crescimento e Diversificagdo
Email: enquiries@transnet.net

Sr. Wilson Mogoba
wilson.mogoba@transnet.net
Endereco Fisico +27060539 6614 /+2711308 2005
138 Eloff Street Autoridade Portuaria Nacional Terminais Portuarios
Braamfontein Anthony N L Michelle Van B Schel
nthony Ngcezula ichelle Van Buren Schele
JOHANNESBURG anthony.ngcezula@transnet.net michellevanburenschele@transnet.net
2000 +27(0)66 5872337 +27(0)78099 0033
Tremde Carga Propriedade
Bonginkosi Mabaso Meshack Phiri
bonginkosi. mabaso@transnet.net meshack.phiri@transnet.net
+27(0)837910736 +27(0)83 2972589
Engenharia Oleodutos
Magan Govender Kresen Naicker
magan.govender@transnet.net kresen.naicker@transnet.net
+27(0)v83 5559108 +27(0) 83278 6360



NOTAS

NOTAS




TRANSNET

www.transnet.net Digitalize o cddigo para acessar nosso site
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